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1. Úvod

V této práci se pokusíme odpovědět na otázku, zda univerzita funguje jako ekonomický podnik. Pro jasnější představu o problému si nejdříve představíme systém terciálního vzdělávání v ČR a porovnáme rozdíly mezi soukromými a veřejnými vysokými školami. Zmíníme se i o problémech akreditace a reakreditace.

Dále porovnáme základní ekonomické záměry školy a podniku. Na konec si přiblížíme organizační a finanční strukturu Jihočeské Univerzity a pokusíme se odpovědět na otázku položenou již v samotném názvu práce.
2. Vysoké školy v ČR

Vysoké školy v České republice se dělí na univerzitní a neuniverzitní. Vysoká škola univerzitního typu může uskutečňovat všechny typy studijních programů. Kromě činnosti pedagogické provozuje i činnost vědeckou a výzkumnou, vývojovou nebo uměleckou. Vysoká škola neuniverzitního typu se na rozdíl od univerzitní vysoké školy nečlení na fakulty a většinou realizuje pouze bakalářské studijní programy.
2.1. Veřejné VŠ

V České republice existují vysoké školy veřejné, soukromé a státní. Veřejné vysoké školy jsou zřizovány a rušeny zákonem. V České republice je 25 veřejných vysokých škol. Většina z nich je univerzitního typu, pouze Vysoká škola polytechnická v Jihlavě je neuniverzitní. Veřejné vysoké školy jsou financovány především dotacemi ze státního rozpočtu. Dalšími zdroji jejich financí mohou být poplatky spojené se studiem, výnosy z majetku, příjmy ze státních fondů a z rozpočtů obcí, výnosy z doplňkové činnosti a dary.
2.2. Soukromé VŠ

Soukromé vysoké škole musí k provozu činnosti udělit souhlas Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy respektive Akreditační komise. V České republice takto působí 39 soukromých vysokých škol a všechny jsou neuniverzitního typu. Soukromé vysoké školy jsou financovány především z vlastních zdrojů, může jim však být poskytnuta i státní dotace.
Soukromé vysoké školy částečně konkurují veřejným vysokým školám, ale jejich posláním je také doplnit mezery na trhu vzdělání. Nejviditelnější je tento trend pravděpodobně u oborů orientovaných na právo, kde se soukromé školy soustřeďují především na oblasti, o něž se renomované právnické fakulty příliš nezajímají.

Nejvíce je akreditováno studijních programů orientovaných na ekonomii (26 bakalářských a 8 magisterských studijních programů) a další žádosti o akreditaci programů zaměřených na ekonomii na Akreditační komisi přicházejí. Mohlo by se zdát, že trh je dostatečně zaplněn, ale zákon o Vysokých školách říká, že stát není oprávněn tuto otázku posuzovat.
Přesto prostřednictvím Akreditační komise nepřímo tuto situaci ovlivňuje, a to určováním kritérií náročnosti. Akreditační komisí určená „minimální laťka“, stejná pro veřejné i soukromé VŠ, se postupně zpřísňuje. Například před pěti lety nebylo definováno, kolik procent přednášek musí být zajištěno docenty nebo profesory a nyní již platí základní limit – bakalářům musí 40 procent výuky odpřednášet učitelé od docenta výše a magistrům dokonce 60 procent.

Počtem po ekonomii následují další humanitní obory. Zde bylo v poslední době akreditováno především několik programů zaměřených na problematiku médií, další dvě školy jsou hotelové, dvě se zaměřením na zdravotnictví a jedna SVŠ orientovaná technicky.

Mezi škálou oborů na soukromých vysokých školách v České republice nalezneme i jednu teologii. Jde o Mezinárodní baptistický teologický seminář v Praze, jenž má ale akreditovaný jen navazující magisterský studijní program, a to v prezenční i kombinované formě studia.

Každá „zahraniční“ SVŠ, která doposud mohla vzniknout na území ČR, musela být právnickým subjektem se sídlem na území naší republiky. Od vstupu České republiky do Evropské Unie se tento stav změnil a bude u nás moci mít pobočku  i SVŠ se sídlem v zahraničí. MŠMT ale zatím nezaznamenalo ani jednu žádost takovéto zahraniční SVŠ a ani si zatím netroufá odhadovat, jaký zájem zahraniční subjekty o podnikání na akademické půdě projeví.

2.3. Státní VŠ
Státní vysoké školy jsou policejní a vojenské. Jsou spravovány přímo státem, resp. příslušnými ministrestvy (vnitra a obrany). V České republice působí dvě státní vysoké školy: (Policejní akademie ČR a Univerzita obrany). Obvykle jsou považované za školy univerzitního typu.

Podle Ústavu pro informace ve vzdělávání k 31. 10. 2004 studovalo na českých vysokých školách 298 196 studentů, z toho 274 962 na vysokých školách veřejných, 19 120 na soukromých a 4 114 na státních. V roce 2004 absolvovalo na českých vysokých školách 39 764 studentů.
3. Reakreditace a hodnocení MŠMT

Každý studijní program je akreditován na přesně stanovenou dobu, tedy k určitému termínu končí platnost akreditace, která ovšem může být obnovena. U magisterských i bakalářských studijních programů jde maximálně o dvojnásobek standardní doby studia, ale Akreditační komise většinou nové studijní programy a obory akredituje na standardní dobu plus jeden rok. Bakalářské studijní programy jsou tedy reakreditovány po čtyřech letech.

Zatímco reakreditace je jakousi inventurou toho, jak VŠ uskutečňuje daný studijní program, (a to většinou bez účasti zástupce školy, jen na základě vyplněných údajů ze žádosti o reakreditaci), hodnocení je komplexnější. To provádí speciální pracovní skupina AK, jež podrobně prostuduje dokumentaci školy, navštíví SVŠ a diskutuje s učiteli i se studenty. Jednání se také odehrává na AK za účasti představitelů SVŠ.
4.   Povinnosti vysokých škol
VVŠ mají vícezdrojové financování. Za hospodaření s prostředky ze státního rozpočtu zodpovídají jednotliví rektoři VVŠ. Musejí se řídit zákonem o finanční kontrole a jejich povinností je například zavést útvar interního auditu a provádět řídící kontrolu.

MŠMT dělá takzvanou veřejnosprávní finanční následnou kontrolu na místě, což znamená, že se zajímá o využití prostředků ze státní dotace po ukončení dané finanční operace. Jinými slovy řečeno, ministerstvo dosud nekontrolovalo použití finančních dotací v jejich průběhu, ale až zpětně hodnotilo postup a výsledky.

Podle nového zákona o dani z přidané hodnoty přizpůsobeného evropské Unii  se odvádí DPH z podstatně širší oblasti tržeb než dříve. Zdaněny jsou kromě jiného plně i služby stravovací (bez ohledu na to, zda jsou poskytovány studentům, zaměstnancům nebo cizím osobám) a služby ubytovací (včetně ubytování studentů).

5. Co je ekonomickým cílem školy?
Pro zodpovězení základní otázky této práce je klíčové odpovědět na otázku: Jaký ekonomický cíl musí sledovat úspěšná univerzita?

V ziskovém sektoru lze za tento cíl pokládat snahu o maximalizaci zisku. V případě školy to ale zisk být určitě nemůže. Škola sledující tento cíl by se totiž nutně musela snažit nejen o maximální možný počet studentů, ale v případě školy vybírající školné i o jeho maximalizaci (tedy ani o korunu méně než postačuje k naplnění kapacity školy) a minimalizaci mezd učitelů (tedy ani o korunu více než postačuje k tomu, že jich „neuteče“ víc, než je jich daný rok potřeba). Splnění těchto cílů by však logicky mělo za následek například zvýšení fluktuace elitních pedagogů a další negativní efekty. Logickým cílem pro školu se tedy zdá být maximalizace pravděpodobnosti přežití na trhu vzdělání.
Vedení vysoké školy musí hledat takovou strategii, která (s ohledem na konkurenci) minimalizuje rizika. Jako nejpodstatnější rizika můžeme označit dvě. Prvním jsou příliš nízké platy pedagogů (v porovnání s konkurencí), které zvyšují pravděpodobnost odchodu klíčových pedagogů na jinou vysokou školu. To může způsobit ztrátu akreditace, ale naopak neúměrně vysoké mzdy učitelů zvyšují výdaje a tím zvyšují pravděpodobnost zániku vysoké školy z finančních důvodů. Druhým vážným rizikem je v případě škol vybírajících školné, jestliže je nastaveno příliš vysoké (v porovnání s konkurencí). To může odradit příliš studentů a škola tratí z důvodu nenaplnění kapacity a naopak výrazně nízké školné může zvýšit počet uchazečů nad kapacitu školy. V obou případech se zhoršuje hospodářský výsledek školy a zvyšuje se tak pravděpodobnost zániku z důvodu platební neschopnosti, respektive z důvodu ztráty ochoty vlastníka (např. státu) financovat nadměrně ztrátový provoz (v porovnání s konkurencí).
Vysoká škola tedy musí sledovat konkurenci. Například pokud se v systému zvyšují platy pedagogů, musí reagovat jejich zvýšením a podobně zvýšení průměrného školného v systému poskytne každé škole prostor pro jeho zvýšení v následujícím roce.

6. Jihočeská univerzita (JČU)
Jihočeská univerzita je z výše zmíněného rozdělení veřejnou a jak již název napovídá univerzitní vysokou školou.

Pokud se zaměříme na strukturu jihočeské univerzity z hlediska nabízeného vzdělání má student možnost studovat na šesti různých fakultách. Biologické, pedagogické, teologické, zdravotně sociální, zemědělské a od 1.1.2006 nově i na filozofické fakultě. Dále pod působnost univerzity spadá i Historický ústav, Ústav fyzikální biologie a Výzkumný ústav rybářský a hydrobiologický. Pod správu rektorátu patří i koleje a menzy, Školní zemědělský podnik, Centrum informačních technologií, Evropské informační centrum, Institut pro etiku a regionální rozvoj a Jazykové centrum (viz. příloha č. 1).

Fakulty poskytují vzdělání v 68 bakalářských, magisterských a doktorských studijních programech a 141 bakalářských, magisterských a doktorských studijních oborech. Do tohoto výčtu zatím nejsou započteny studijní programy a obory, které bude nabízet nově vzniklá Filozofická fakulta.
Pokud bychom se na univerzitu podívali jako na ekonomický podnik, byl by student zákazníkem čerpajícím jejích služeb. Jihočeská univerzita má tedy z tohoto pohledu 8505 zákazníků (stav k 31.10.2004) čímž se řadí na desáté místo mezi veřejnými vysokými školami. Přitom počet přihlášujících se a příjímaných studentů má každoročně stoupající trend. Části z nich dotuje studium stát, ale ta druhá, která si studium z růných důvodů prodlužuje si musí školné hradit sama. 

Pokud zůstaneme u ekonomického pohledu na univerzitu, jsou jejímy zaměstnanci profesoři, docenti, odborní asistenti, asistenti, vedení škly a administrativní pracovnívi. Na jihočeské univerzitě je k 30.6.2006 zaměstnáno 72 profesorů, 136 docentů, 466 odborných asistentů a 26 asistentů.

Mezi výdaje vysoké školy patří i platy těchto zaměstnanců. Za rok 2004 byla průměrná výše platu vysokoškolského profesora na jihočeské univerzitě 39 418,- kč. Plat docenta se v témže roce pohyboval okolo 37 387,- kč. Odborní asistenti nacházeli na výplatní pásce v průměru 21 572,- kč. Průměrná mzda asistenta byla 17 370,- kč. Z čehož tedy vypovídá, že pouze na platech vyučujících příjde do výdajů univerzity 18 426 900,- kč.

Celkově má Jihočeská univerzita 1407 zaměstnanců z čehož vyplývá, že zhruba polovina z celkového počtu zaměstannců jsou vyučující. (Do této skupiny patří např. rektor školy, prorektoři, kvestor, správní rada, vědečtí pracovníci atd. Je zřejmé, že náplní některých jmenovaných je i výuka studentů, ale výše jejich platu se odvíjí zejména od jimi zastupované funkce.)

6.1. Struktura JČU 
Za fungování a hospodaření univezity zodpovídá rektor, který má k dispozici strukturu ne nepodobnou velkým podnikům (viz. příloha č. 2) včetně právního oddělení. Pozici finančního ředitele reprezentuje v univerzitní hierarchii funkce kvestora. Dalšími funkcemi s celouniverzitní působností podléhajícími přímo rektorovi jsou prorektoři (pro pedagogickou činnost, pro vědu a výzkum, pro rozvoj a pro zahraniční vztahy), ředitelé vysokoškolských ústavů, účelových zařízení (Koleje a menzy) a celoškolských pracovišť. Pozice děkanů jednotlivých fakult můžeme přirovnat k pozicím ředitelů divizí v ziskových společnostech. Každý děkan zodpovídá za fungování příslušné fakulty (s pomocí celouniverzitních oddělení). 
Na řízení legislativně správních vztahů se podílí Správní rada i Akademický senát JČU a řízením metodicko správních vztahů se zabývá Vědecká rada  a Disciplinární komise JČU.
7. Hospodaření JČU
7.1. Rozvaha JČU
Za rok 2004 se aktiva navýšila o cca 164 mil. Kč. Tento nárůst je kryt převážně z  vlastních zdrojů, vlastním jměním a fondy Jihočeské Univerzity. Cizí zdroje se ve stejném období navýšily o cca 20 mil. Kč. Hodnota neuhrazených dodavatelských  závazků se zvýšila oproti stavu na počátku roku cca o 13 mil. Kč. Objem dlouhodobého hmotného majetku se  zvýšil o cca 122 mil. Kč

Krátkodobý finanční majetek  vykázal také nárůst, což bylo způsobeno zvýšením stavů na účtech v bankách. To vycházelo z potřeby kumulovat prostředky fondu reprodukce investičního majetku k finančnímu zabezpečení plánovaných investičních akcí JU.

7.2. Výsledky hospodaření 
 Výsledkem hospodaření v hlavní činnosti byla v roce 2004 ztráta ve výši 5 561 tis. Kč. Tato ztráta byla kompenzována výsledkem hospodaření v doplňkové činnosti ve výši 9 965 tis. Kč. Celkový výsledek JU byl tedy zlepšený a činil 4 404 tis. Kč (viz. Příloha č. 3)..
V příloze č. 4 je sestaven jednoduchý výkaz cash flow, členěný  podle jednotlivých  základních činností: provozní činnost, tj. hospodaření v  neinvestiční  oblasti (provozní náklady, výnosy, dodavatelsko odběratelské vztahy), se podílí na peněžních  tocích kladně (cca 67 mil. Kč). Nárůst disponibilních peněžních prostředků (cca 29 mil. Kč) nastal díky snaze vytvořit zdroje pro plánovanou investiční výstavbu (tj. zvyšování hodnoty dlouhodobého majetku). Finanční činnosti (nárůst zejména vlastního jmění) znamenají přírůstek 139  mil. Kč.

        

Osobní náklady, tedy náklady vynaložené na mzdy  a zákonná pojištění  představují částkou cca 381 mil. Kč  největší nákladovou skupinu v rámci hlavní činnosti. Pokud k těmto nákladům připojíme ještě náklady na stipendia, stravování zaměstnanců a náklady na osoby vykonávající na JU civilní službu (tj. sociální náklady), pak celá tato oblast tvoří 60% celkových nákladů hlavní činnosti.

Významnou  rozpočtovou položkou jsou náklady na spotřebu materiálu a energie (cca 100 mil. Kč, po snížení o náklady na prodané zboží a knihy a ost. neskladovatelné položky) a náklady na nakupované služby  bez cestovného a nákladů na reprezentaci (87 mil. Kč).

Struktura nákladů doplňkové činnosti je poněkud odlišná: osobní náklady  činí 40 % celkových nákladů, přesto i zde  jsou nejobjemnější nákladovou skupinou. Jejich výše (9,43 mil. Kč) přesahuje hodnoty materiálových nákladů (včetně energií – 8,35 mil. Kč).

V oblasti výnosů zaujímají nejdůležitější místo dotace poskytované prostřednictvím MŠMT i ostatních resortů  a dalších organizací napojených na státní rozpočet (výnosy celkem cca 691 mil. Kč). Celkový objem provozních dotací  představuje  částku cca 605 mil. Kč. Tržby za vlastní výkony a zboží v hlavní činnosti  se proti roku 2003 zvýšily o cca 1,4 mil.Kč.

7.3. Věda a výzkum na JČU
Finance na vstupu pro Jihočeskou univerzitu představují i přidělěné finanční prostředky na vědecké projekty. Ty škola získává např. od Grantové agentury České republiky, z příslušných ministerstev nebo na základě vlastních kontaktů.

Na “Projekty výzkumu a vývoje“ bylo v roce 2004 přiděleno 33.070.900,- kč. Aby bylo možné uskutečnit “výzkumné záměry“ dostala škola neinvestiční tuzemskou dotaci 44.151.000,- kč. Výše finančních prostředků poskytnutých na “výzkumné centrum“ byla 37.830.000,- kč. “Specifický výzkum“ byl dotován 32.809.000,- kč. Celkem tedy Jihočeská univerzita obdržela na vědu a výzkum neinvestiční tuzemskou dotaci ve výši 147.860.900,- kč.

Původ zdrojů dotací a jejich procentuální velikost jsou patrné z grafu  v příloze č. 5. Z grafu je zřejmé, že většina finančních dotací pochází od Grantové agentury České republiky a od ministerstva zemědělství.

K 1. lednu 2005 bylo navíc k řešení přijato 6 výzkumných záměrů, kterým bylo přiznáno 101.834.000,- kč, přičemž předpokládaný objem finančních prostředků z Ministerstva školství, mládeže a tělovýchovy na období let 2005 - 2009 je 637.472.000,- kč.

7.4. Další výdaje JČU

Další položkou na straně výdajů byla v období 2004/2005 rekonstrukce menzy Jihočeské univerzity v areálu Čtyři Dvory. Zrekonstruována byla budova menzy ale i její technologie tak, aby splňovala současné hygienické požadavky.

Celkové náklady na rekonstrukci se vyšplhaly na 45 mil. Kč. Díky této investici se rozšířila a zkvalitnila nabídka stravovacích služeb menzy a její kapacita byla navýšena na 2.400 jídel denně.

K dalším výdajům patří zejména nákup staré budovy Českého rozhlasu v ulici U Tří lvů pro potřeby pedagogické fakulty v ceně 29,5 mil Kč, rekontrukce půdního prostoru v objektech pedagogické fakulty (Jeronýmova) a dokončené 1. etapy rekonstrukce objektu Vlatva pro potřebu výukových prostor Zdravotně sociální fakulty.
8. Závěr
Na otázku zda funguje univerzita jako ekonomický podnik se dá odpovědět jedině v kontextu konkrétního úhlu pohledu.

Z účetního hlediska se metodiky vykazování hospodářského výsledku univerzity neliší od způsobu, kterým vykazují své výsledky podnikatelské subjekty. 

Z pohledu vnějšího ekonomického subjektu univerzita vystupuje na systému trhů jako podnik. Zaměstnává zaměstnance, zadává zakázky a spolupracuje s jinými subjekty. 

Vnitřní organizační strukturou se univerzita od podniků také příliš neliší. Univerzity však podléhají některým dalším povinnostem určených např. zákonem o VŠ a vyhláškami MŠMT a nemohou se tedy změnám na trhu přizpůsobovat stejným tempem jako ziskové podniky. Mají však při splnění stanovených podmínek garantovány finanční toky ze státního rozpočtu. 

Produktem poskytovaným univerzitou je vzdělání (respektive absolvent) a zákazníkem je student, za kterého v případě veřejných vysokých škol hradí výdaje spojené se studiem stát. Vytváří tím přísun kvalifikované pracovní síly do státních i nestátních podniků a splňuje tak jeden ze svých úkolů, který spočívá v zajišťování rozvoje státu podporou vzdělání, vědy a výzkumu.

Největší rozdíl oproti ekonomickému podniku je v získávání finančních prostředků. Podnik je hromadí na základě realizace svého podnikatelského záměru, kdežto univerzita primárně získává potřebné finance na uskutečnování jejího provozu z dotací ze státního rozpočtu. 
9. Přílohy
Příloha č. 1
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Zdroj: Výroční zpráva o činnosti JČU 2004

Příloha č. 2
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Zdroj: Výroční zpráva o činnosti JČU 2004
Příloha č. 3

	Tabulka č. 1.4. Výsledek hospodaření 
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	   hlavní činnost
	doplňková činnost
	              Celkem
	 Výsledek hospodaření
	Celkem

	Fakulta  - součást
	náklady
	výnosy
	náklady
	výnosy
	náklady
	výnosy
	hl. činnost
	 Dopl.čin.
	rok

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2004

	Biologická fakulta
	91 208
	91 819
	1 317
	2 053
	92 525
	93 872
	611
	736
	1 347

	Pedagogická fakulta
	119 889
	119 691
	561
	772
	120 450
	120 463
	- 198
	211
	13

	Teologická fakulta
	23 889
	24 280
	2 131
	2 234
	26 020
	26 514
	391
	103
	494

	Zdravotně soc. Fakulta
	65 968
	65 974
	2 924
	3 428
	68 892
	69 402
	6
	504
	510

	Zemědělská fakulta
	193 988
	191 444
	4 573
	7 339
	198 561
	198 783
	- 2 544
	2766
	222

	K a M
	41 288
	41 036
	6 776
	7 070
	48 064
	48 106
	-252
	294
	42

	rektorát
	50 096
	50 807
	563
	776
	50 659
	51 583
	711
	213
	924

	Š Z P
	24 332
	24 409
	1 335
	1 859
	25 667
	26 268
	77
	524
	601

	Historický ústav
	10 923
	10 924
	3
	23
	10 925
	10 947
	1
	21
	22

	ÚFB
	52 166
	48 305
	821
	4 910
	52 987
	53 215
	-3 861
	4 089
	228

	VÚRH
	23 122
	22  619
	2 212
	2 716
	25 334
	25 335
	-503
	7504
	1

	Celkem
	696 869
	691 308
	23  215
	33 180
	720 084
	724 488
	-5 561
	9 965
	4 404

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Zdroj: Výroční zpráva o hospodaření JČU 2004

Příloha č. 4
	Tabulka č. 3     Přehled o peněžních tocích
	

	
	

	Struktura celkového cash flow
	tis. Kč

	
	

	Hospodářský výsledek běžného roku
	4 403,90

	Odpisy IM
	54 638,53

	Změny zůstatků rezerv, nákladů a výnosů příštích období,  
	 

	dohadných účtů
	 

	Rezervy řízené předpisy
	-93,36

	Výdaje příštích období
	5 402,12

	Výnosy příštích období
	814,48

	Kurzové rozdíly pasivní
	53,87

	Dohadné účty pasivní
	579,38

	Náklady příštích odobí
	-5 974,01

	Příjmy příštích období
	-1 569,64

	Dohadné účty aktivní 
	2 341,35

	Kurzové rozdíly aktivní
	-11,98

	Změny ve stavu krátkodobých pohledávek
	-9 377,39

	Změny ve stavu cenin
	27,49

	Změny ve stavu zásob
	2 143,33

	Změny ve stavu krátkodobých závazků
	13 546,78

	Přijaté finanční výpomoci
	-310,92

	Cash flow z provozní činnosti
	66 613,93

	 
	 

	Změny ve stavu stálých aktiv
	 

	Nehmotný dlouhodobý majetek
	-738,49

	Oprávky k nehmotnému dlouhodobému majetku
	1 200,35

	Hmotný dlouhodobý majetek
	-164 115,07

	Oprávky k hmotnému dlouhodobému majetku
	41 275,60

	Finanční investice
	0,00

	Korekce vyloučením odpisů
	-54 638,53

	Cash flow z investiční činnosti
	-177 016,14

	 
	 

	Změny stavu vlastních zdrojů tvořených z hospodářského výsledku   
	 

	předchozích účetních období
	 

	Vlastní  jmění
	122 202,78

	Fondy organizace
	19 958,46

	Dlouhodobé bankovní úvěry
	0,00

	Neuhrazená ztráta z minulých let,nerozdělený zisk
	110,45

	Hospodářský výsledek ve schvalovacím řízení vč. zisku z běž. období 
	1 231,30

	Korekce snížením disponibilního zisku
	-4 403,90

	Cash flow z finanční činnosti
	139 099,09

	 
	 

	Cash flow celkové
	28 696,88

	 
	 

	 
	 

	Porovnání s přírůstkem disponibilních peněžních prostředků v pokladně 
	 

	a na bankovních účtech
	 

	Peníze
	106,37

	Ostatní bankovní účty
	28 590,50

	Změna zůstatků finančního majetku celkem
	28 696,87


Zdroj: Výroční zpráva JČU 2004
Příloha č. 5
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Zdroj: Prezentace JČU 2005/2006
